
 

HSNSG Trustees Annual Report 2019  Page 1 of 16 

 

üǗǳǟǫŜŜǟ  
!ƤƤǳıƙ çŜǔưǗǫ ȫȩȪȲ 



 

HSNSG Trustees Annual Report 2019  Page 1 of 16 

üǗǳǟǫŜŜǟ çŜǔưǗǫ ȫȩȪȲ 
eǗưƢ Ȫǟǫ ¤ıƤǳıǗȒ ǫư ȬȪǟǫ EŜŎŜƢōŜǗ  

 
ïǫǗǳŎǫǳǗŜ ÀŴ üżŜ ÀǗŵıƤƁǟıǫƁưƤ 
mıǗǫƙŜǔưưƙ ïǔŜŎƁıƙ ´ŜŜŕǟ ïǳǔǔưǗǫ fǗưǳǔ Ɓǟ ı ěưƙǳƤǫıǗȒ ÀǗŵıƤƁǟıǫƁưƤ ıƤŕ 
ŎưƤǟƁǟǫǟ ưŴɧ- 
 
üǗǳǟǫŜŜǟ 
¤ıȒƤŜ ïżŜǔżŜǗŕ  - >żıƁǗ      çŜ-NƙŜŎǫŜŕ eŜōǗǳıǗȒ ȫȩȪȱ-ȫȩȫȪ 
¤ǳƙƁŜ >ıǗǫŜǗ   - ïŜŎǗŜǫıǗȒ  çŜ-NƙŜŎǫŜŕ eŜōǗǳıǗȒ ȫȩȪȲ-ȫȩȫȫ 
¦ıǗŜƤ üıȒƙưǗ   - üǗŜıǟǳǗŜǗ    NƙŜŎǫŜŕ eŜōǗǳıǗȒ       ȫȩȪȱ-ȫȩȫȪ 
²ıǗƙŜƤŜ =ıǗƤıǗŕ  -     NƙŜŎǫŜŕ eŜōǗǳıǗȒ       ȫȩȪȱ-ȫȩȫȪ 
!ƢƁ >ıǗǗưƙƙ   -     NƙŜŎǫŜŕ eŜōǗǳıǗȒ       ȫȩȪȱ-ȫȩȫȪ 
¤ıƢƁŜ !ƙƙƁǟưƤ  -     >ư-ưǔǫŜŕ ´ưȋŜƢōŜǗ ȫȩȪȱ-ȫȩȫȪ 
fǗıŎŜ fǳŜǗƁƤ   -     >ư-ưǔǫŜŕ ´ưȋŜƢōŜǗ ȫȩȪȱ-ȫȩȫȪ 
 
çŜŎǗǳƁǫƢŜƤǫ ưŴ üǗǳǟǫŜŜǟ 
²ŜƢōŜǗǟ ŎıƤ ƤưƢƁƤıǫŜ ǫǗǳǟǫŜŜǟ ưǗ ǫżŜƢǟŜƙȋŜǟ ŴưǗ ǔưǟƁǫƁưƤǟɨ ıƙǟư ǫǗǳǟǫŜŜǟ ŎıƤ 
ıǔǔưƁƤǫ Ŏư-ưǔǫŜŕ ǫǗǳǟǫŜŜǟɭ 
           
²Ŝǫ ı ǫưǫıƙ ưŴ ȪȮ ǫƁƢŜǟ 
üżŜ üǗǳǟǫŜŜǟ ƢŜŜǫ ƢưƤǫżƙȒ ǫư ƢưƤƁǫưǗɨ ǟŜǫ ǫıǗŵŜǫǟ ıƤŕ ŕƁǟŎǳǟǟ ı ǗıƤŵŜ ưŴ  
ƁǟǟǳŜǟ ǗŜƙıǫƁƤŵ ǫư ǫżŜ ŜȢŎƁŜƤǫ ǗǳƤƤƁƤŵ ưŴ ǫżŜ ŵǗưǳǔɨ ƁƤŎƙǳŕƁƤŵ ưǔŜǗıǫƁưƤıƙ ıƤŕ 
ȤƤıƤŎƁıƙ ǗŜǔưǗǫǟ ŴǗưƢ ǫżŜ ²ıƤıŵŜǗ ǫư ȌżưƢ ǫżŜ üǗǳǟǫŜŜǟ żıȋŜ ŕŜƙŜŵıǫŜŕ ǫżŜ 
ŕıȒ ǫư ŕıȒ ǗǳƤƤƁƤŵ ưŴ ǫżŜ fǗưǳǔɭ  !ŕŕƁǫƁưƤıƙ ưǗ ƁƤŴưǗƢıƙ ƢŜŜǫƁƤŵǟ ıǗŜ ıƙǟư żŜƙŕ 
ıǟ ǗŜǖǳƁǗŜŕɭ  eǳƙƙ ƢŜƢōŜǗǟ ƢŜŜǫƁƤŵ ıǗŜ żŜƙŕ ıǫ ƙŜıǟǫ ǫżǗŜŜ ǫƁƢŜǟ ı ȒŜıǗɭ 
 
ïǫıȡ ıƤŕ ěưƙǳƤǫŜŜǗǟ 
äıǫ !ƙƙƁǟưƤ      -  ²ıƤıŵŜǗ 
ÀȢŎŜ ïǫıȡ ȫ     -  !ŕƢƁƤƁǟǫǗıǫƁưƤ 
=ıƤƖ ưŴ ïǫıȡ Ȫȯ     -  ïǳǔǔưǗǫ ˉ >ıǗŜ  
NȑǫǗı ǗŜɧ ïǳƢƢŜǗ ȫȰ    -  ïǳǔǔưǗǫ ˉ >ıǗŜ 
ěưƙǳƤǫŜŜǗǟ ȫȩ     -  ěıǗƁưǳǟ çưƙŜǟ 
=ŜƤŜȤŎƁıǗƁŜǟ 
Ȫȩȩ eıƢƁƙƁŜǟ ƢıŕŜ ǳǔ ưŴ ǫżŜ ŴưƙƙưȌƁƤŵɧ 
  Ȳȭ  eıƢƁƙƁŜǟ ȌƁǫż ı ŎżƁƙŕ ưǗ ȒưǳƤŵ ıŕǳƙǫ Ȍżư żıȋŜ ı ŕƁǟıōƁƙƁǫȒ 
    ȯ !ȢƙƁıǫŜŕ ƢŜƢōŜǗǟ 

!ŕŕǗŜǟǟ 
çŜǟưǳǗŎŜ >ŜƤǫǗŜ 
ȪȩȲ äıǗƖ çưıŕ 
mıǗǫƙŜǔưưƙ 
üïȫȯ Ȳmç 
    

>żıǗǫŜǗŜŕ !ŎŎưǳƤǫıƤǫǟ 
ĜıƙǫưƤǟ >ƙıǗƖ ĜżƁǫŜżƁƙƙ ̈ǫŕ 
²ıǗƁǫƁƢŜ mưǳǟŜ 
mıǗōưǳǗ ĜıƙƖɨ  
üżŜ ²ıǗƁƤı 
mıǗǫƙŜǔưưƙɨ üïȫȭ ȩăġ 

=ıƤƖŜǗǟ 
ĢưǗƖǟżƁǗŜ =ıƤƖ  
ȪȪȱ ĢưǗƖ çưıŕ 
mıǗǫƙŜǔưưƙ 
üïȫȯ Ȳ=ü 
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>żıƁǗǟ çŜǔưǗǫ ȫȩȪȲ 
 
mıǗǫƙŜǔưưƙ ïǔŜŎƁıƙ ´ŜŜŕǟ ïǳǔǔưǗǫ fǗưǳǔ ŎưƤǫƁƤǳŜǟ ǫư ŵǗưȌ ŴǗưƢ 
ǟǫǗŜƤŵǫż ǫư ǟǫǗŜƤŵǫżɨ ŜȡŜŎǫƁȋŜƙȒ ǟǳǔǔưǗǫƁƤŵ ıƤŕ ŜƤżıƤŎƁƤŵ ǫżŜ ƙƁȋŜǟ 
ưŴ ưǳǗ ŎżƁƙŕǗŜƤ ıƤŕ ȒưǳƤŵ ıŕǳƙǫǟɭ 
 
ȫȩȪȲ żıǟ ōŜŜƤ ıƤ ƁƤǫŜǗŜǟǫƁƤŵ ȒŜıǗ ŴưǗ ǫżŜ ưȢŎŜ ǟǫıȡɨ äıǫ ıƤŕ 
²ƁŎżŜƙƙŜɨ Ȍżư żıȋŜ ōŜŜƤ ȌưǗƖƁƤŵ żıǗŕ ǫư ƁƢǔǗưȋŜ ǫżŜ ŜȢŎƁŜƤŎȒ ưŴ 
ǫżŜ ŕıȒ ǫư ŕıȒ ǗǳƤƤƁƤŵ ưŴ ǫżŜ ŵǗưǳǔɭ  ! ōƁŵ ǫżıƤƖ Ȓưǳ Ƣǳǟǫ ŵư Ƥưǫ  
ưƤƙȒ ǫư ǫżŜƢ ōǳǫ ǫư ıƙƙ ǫżŜ ǟǫıȡ ıƤŕ ȋưƙǳƤǫŜŜǗǟ ȌżưǟŜ ŎưƤǫƁƤǳŜŕ żŜƙǔ 
ƢıƖŜ mıǗǫƙŜǔưưƙ ïǔŜŎƁıƙ ´ŜŜŕǟ ïǳǔǔưǗǫ fǗưǳǔ ǫżŜ ǟǳŎŎŜǟǟ Ɓǫ Ɓǟɭ  
 
! ǟǔŜŎƁıƙ ƢŜƤǫƁưƤ Ƣǳǟǫ ŵưɨ ıǟ ıƙȌıȒǟɨ ǫư ǫżŜ >ưǗŜ eǳƤŕǗıƁǟƁƤŵ fǗưǳǔ 
Ȍżư ŕŜŕƁŎıǫŜ ǫżŜƁǗ ǫƁƢŜ ıƤŕ ŜƤŜǗŵȒ ǫư ǔǗưƢưǫŜ ǫżŜ ŵǗưǳǔ ıƤŕ ǗıƁǟŜ 
ŜǟǟŜƤǫƁıƙ ŴǳƤŕǟɭ  
 

rʍƢ ŜȑŎƁǫŜŕ ǫư ǟŜŜ Ȍżıǫ ƤŜȌ ŕŜȋŜƙưǔƢŜƤǫǟ ȫȩȫȩ ƢıȒ ōǗƁƤŵɭ rŴ ȌŜ 
ŎưƤǫƁƤǳŜ ǫư ȌưǗƖ ǫưŵŜǫżŜǗɨ r ıƢ ǟǳǗŜ ȌŜ ŎıƤ ıŎżƁŜȋŜ ŵǗŜıǫ ǫżƁƤŵǟɭ  

 

¤ıȒƤŜ ïżŜǔżŜǗŕɾ>żıƁǗ ưŴ üǗǳǟǫŜŜǟ     
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

üżƁǟ !ƤƤǳıƙ çŜǔưǗǫ Ɓǟ ŎƁǗŎǳƙıǫŜŕ ǫư ıƙƙ ǟǳǔǔưǗǫŜǗǟɨ ŴǳǗǫżŜǗ ŎưǔƁŜǟ ıǗŜ ıȋıƁƙıōƙŜ 
ŴǗưƢ ǫżŜ çŜǟưǳǗŎŜ >ŜƤǫǗŜɭ 
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mƁǟǫưǗȒ 
mıǗǫƙŜǔưưƙ ïǔŜŎƁıƙ ´ŜŜŕǟ ïǳǔǔưǗǫ fǗưǳǔ Ȍıǟ ŜǟǫıōƙƁǟżŜŕ ƁƤ ȪȲȱȲ ıƤŕ ōŜŎıƢŜ 
ı çŜŵƁǟǫŜǗŜŕ >żıǗƁǫȒ ƁƤ ȪȲȲȩɨ ´ưɭ ȪȩȬȪȪȮȪɨ ȌżƁŎż Ɓǟ ŵưȋŜǗƤŜŕ ōȒ Ɓǫǟ >ưƤǟǫƁǫǳǫƁưƤɭ 
ĜŜ żıȋŜ ōŜŜƤ ǔǗưȋƁŕƁƤŵ ǫżƁǟ ǟŜǗȋƁŎŜ ŴưǗ ǫȌŜƤǫȒ ƤƁƤŜ ȒŜıǗǟ ıƤŕ żıȋŜ ı ǔǗưȋŜƤ 
ǫǗıŎƖ ǗŜŎưǗŕ ưŴ ƢıƤıŵƁƤŵ ƙıǗŵŜ ǟǳƢǟ ưŴ ƢưƤŜȒ ŜȡŜŎǫƁȋŜƙȒɭ  rƤ ȪȲȲȲɨ ȌŜ ǟǫıǗǫŜŕ 
ưǔŜǗıǫƁƤŵ ŴǗưƢ ưǳǗ ưȌƤ ǔǗŜƢƁǟŜǟɭ 
 
ÀȋŜǗ ǫżŜ ȒŜıǗǟɨ ȌŜ żıȋŜ ōŜŎưƢŜ ǗŜŎưŵƤƁǟŜŕ ıǟ ı ǟǔŜŎƁıƙƁǟǫ ǔǗưȋƁŕŜǗ ưŴ  
ǟŜǗȋƁŎŜǟ ƁƤ ưǳǗ ȤŜƙŕɭ rǫ Ɓǟ ȋŜǗȒ ıǔǔıǗŜƤǫ ǫżıǫ ưǳǗ ȒưǳƤŵ ǔŜưǔƙŜ żıȋŜ ıƤ 
ŜƤżıƤŎŜŕ ǖǳıƙƁǫȒ ưŴ ƙƁŴŜɨ ıǗŜ ŵǗưȌƁƤŵ ƁƤ ŎưƤȤŕŜƤŎŜ ıƤŕ ıǗŜ ŵıƁƤƁƤŵ ǫżŜ ȤǗƢ 
ŴưǳƤŕıǫƁưƤǟ ıƤŕ ŜȑǔŜǗƁŜƤŎŜǟ ǳǔưƤ ȌżƁŎż ǫżŜȒ ŎıƤ ōǳƁƙŕ ƁƤ ưǗŕŜǗ ǫư ŜƤƓưȒ ŴǳǫǳǗŜ 
ưǔǔưǗǫǳƤƁǫƁŜǟɭ 
 
!ƁƢǟ ıƤŕ ÀōƓŜŎǫƁȋŜǟ 
üżŜ >żıǗƁǫȒ ǟżıƙƙ ǟŜǗȋŜ ŴıƢƁƙƁŜǟɨ ŎżƁƙŕǗŜƤ ıƤŕ ȒưǳƤŵ ǔŜưǔƙŜ ƁƤ ǫżŜ =ưǗưǳŵż ưŴ 
mıǗǫƙŜǔưưƙ ıƤŕ ǫżưǟŜ ıǫǫŜƤŕƁƤŵ ǟŎżưưƙǟ ƁƤ ǫżƁǟ =ưǗưǳŵż ɼżŜǗŜƁƤ ŎıƙƙŜŕ ʊǫżŜ 
!ǗŜıʋɽɭ  eǗưƢ ōƁǗǫż ưƤȌıǗŕǟɨ ɼżŜǗŜƁƤ ǗŜŴŜǗǗŜŕ ǫư ıǟ ȒưǳƤŵ ǔŜưǔƙŜɽɭ  ïǳŎż ȒưǳƤŵ 
ǔŜưǔƙŜ Ȍżư ŜƤǗưƙ ıǟ ŎżƁƙŕǗŜƤ ƢıȒ ǗŜƢıƁƤ ıǟ ƢŜƢōŜǗǟ ıŴǫŜǗ ǫżŜ ıŵŜ ưŴ Ȫȱɨ ƁŴ 
ŕŜŜƢŜŕ ƢǳǫǳıƙƙȒ ıǔǔǗưǔǗƁıǫŜ ōȒ ıƙƙ ǔıǗǫƁŜǟɭ 
 
üư ǗŜƙƁŜȋŜ ǫżŜ ƤŜŜŕǟ ıƤŕ ıŕȋıƤŎŜ ǫżŜ ŜŕǳŎıǫƁưƤ ưŴ ŎżƁƙŕǗŜƤ ıƤŕ ȒưǳƤŵ ǔŜưǔƙŜ 
ȌƁǫż ȋıǗƁưǳǟ ǔǗưŴưǳƤŕ ǔżȒǟƁŎıƙ ưǗ ƙŜıǗƤƁƤŵ ŕƁǟıōƁƙƁǫƁŜǟ ȌƁǫż ȋıǗȒƁƤŵ ŎưƢǔƙŜȑ 
ƤŜŜŕǟɨ ƁƤŎƙǳŕƁƤŵ ƙƁŴŜ ƙƁƢƁǫƁƤŵ ŎưƤŕƁǫƁưƤǟɨ ıƤŕ ǫư ǟǳǔǔưǗǫ ǫżŜƁǗ ŴıƢƁƙƁŜǟ ıƤŕ ŎıǗŜǗǟɭ  
!Ƥ ŜǟǟŜƤǫƁıƙ ǔıǗǫ ưŴ ưǳǗ ǟŜǗȋƁŎŜ Ɓǟ ǫư ǗıƁǟŜ ǔǳōƙƁŎ ıȌıǗŜƤŜǟǟ ıƤŕ ŎżıƤŵŜ  
ǔǗŜŎưƤŎŜǔǫƁưƤǟ ıōưǳǫ ŕƁǟıōƁƙƁǫȒ ōȒ ŜƤŎưǳǗıŵƁƤŵ ƁƤŎƙǳǟƁȋŜ ıŎǫƁȋƁǫƁŜǟ ǫżǗưǳŵż  
ǫıƖƁƤŵ ǔıǗǫ ƁƤ ıŎǫƁȋƁǫƁŜǟ ǟŜǫ ƁƤ ǫżŜ ǔǳōƙƁŎ ŕưƢıƁƤɭ   
 
üżŜ ²ıƤıŵŜǗ ıƤŕ żŜǗ ǫŜıƢ ȌưǗƖ żıǗŕ ǫư ıŎżƁŜȋŜ ǫżŜ fǗưǳǔǟ  
ưōƓŜŎǫƁȋŜǟ ōȒ ŎıǗǗȒƁƤŵ ưǳǫ ǫżŜ ŴưƙƙưȌƁƤŵɧ 
¶ EŜȋŜƙưǔ ǫżŜ ŵǗưǳǔɨ ŜƤŎưǳǗıŵŜ ǔıǗǫƁŎƁǔıǫƁưƤɨ ǗŜŎǗǳƁǫɨ ǫǗıƁƤ ıƤŕ ǟǳǔǔưǗǫ  
 ěưƙǳƤǫŜŜǗǟ ıƤŕ ǟǫıȡɭ 
¶ EŜǟƁŵƤ ıǔǔǗưǔǗƁıǫŜ ǔǗưŵǗıƢƢŜǟ ưŴ ıŎǫƁȋƁǫƁŜǟ ōưǫż ıǫ ŎŜƤǫǗŜ ıƤŕ ưǳǫǗŜıŎż 

ıƤŕ ƙưưƖ ŴưǗ ƤŜȌ ưǔǔưǗǫǳƤƁǫƁŜǟ 
¶ ïǳǔǔưǗǫ ǫżŜ ŎżƁƙŕǗŜƤ ıƤŕ ȒưǳƤŵ ıŕǳƙǫǟ ǳƤŕŜǗ ǫżŜƁǗ ŎıǗŜ 
¶ äǗưȋƁŕŜ ǟǳǔǔưǗǫ ıƤŕ ƁƤŴưǗƢıǫƁưƤ ǫư ǔıǗŜƤǫǟ 
¶ EŜȋŜƙưǔ ƙƁƤƖǟ ȌƁǫż ưǫżŜǗ ıŵŜƤŎƁŜǟ 
¶ ²ıƁƤǫıƁƤ ƙƁƤƖǟ ȌƁǫż ŜȑƁǟǫƁƤŵ ŴǳƤŕƁƤŵ ǟưǳǗŎŜǟ ıƤŕ ǗŜǟŜıǗŎż ǔưǫŜƤǫƁıƙ ŴǳƤŕŜǗǟ 
¶ NƤǟǳǗŜ ǫżŜ ǟƢưưǫż ǗǳƤƤƁƤŵ ưŴ ǫżŜ ǗŜǟưǳǗŎŜ ŎŜƤǫǗŜ 
 
>ưƤǫƁƤŵŜƤŎȒ äưƙƁŎȒ 
üżŜ üǗǳǟǫŜŜǟ ıŵǗŜŜŕ ǫư ŎưƤǫƁƤǳŜ ǫżƁǟ ǔưƙƁŎȒ ưŴ ƖŜŜǔƁƤŵ ı ŎưƤǫƁƤŵŜƤŎȒ ŴǳƤŕ 
Ŝǖǳıƙ ǫư ǟƁȑ ƢưƤǫżǟ ǗǳƤƤƁƤŵ Ŏưǟǫǟ ưŴ ǫżŜ >żıǗƁǫȒɭ  üżƁǟ ǔưƙƁŎȒ Ɓǟ ǗŜȋƁŜȌŜŕ ıƤŕ 
ƢưƤƁǫưǗŜŕ ǗŜŵǳƙıǗƙȒɭ 
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çŜǟưǳǗŎŜ >ŜƤǫǗŜ ıƤŕ Àǳǫ ƁƤ ǫżŜ ĜƁŕŜǗ >ưƢƢǳƤƁǫȒ 
 
üżŜ ŴưƙƙưȌƁƤŵ ǟŜǗȋƁŎŜǟ ıǗŜ ŜƤƓưȒŜŕ ıǫ ưǳǗ ŎŜƤǫǗŜ ıƤŕ ŜȑǫǗı ǟưŎƁıƙ 
ŜȋŜƤǫǟ ŎưƤǫƁƤǳŜ ǫư ōŜ ȋŜǗȒ ǔưǔǳƙıǗɭ 
 

¶ ïǳǔǔưǗǫ ıƤŕ rƤŴưǗƢıǫƁưƤ ǟŜǟǟƁưƤǟ ŴưǗ ǔıǗŜƤǫǟ ıƤŕ ŎıǗŜǗǟ 

¶ >żƁƙŕǗŜƤʍǟ eǳƤ >ƙǳō 

¶ Ģưǳǫż >ƙǳō 

¶ fŜǫ-ǫưŵŜǫżŜǗ >ƙǳō 

¶ EǗıƢı >ƙǳō 

¶ eǗƁŜƤŕǟ eǳƤ >ƙǳō 

¶ ²ǳƙǫƁ-ǟŜƤǟưǗȒ ïŜǟǟƁưƤǟ 

¶ eǳƤ ǟŜǟǟƁưƤǟɾŎƁǗŎǳǟ ǫǗƁŎƖǟɨ ǟưŴǫ ǔƙıȒɨ ǟǫǳȡ ı ȥǳȡȒ ŴǗƁŜƤŕ ˉ  

   mıƙƙưȌŜŜƤ ǔıǗǫȒ 

¶ eıƢƁƙȒ ´Ɓŵżǫǟɾ==æɨ =ƁƤŵưɨ NıǟǫŜǗ ıƤŕ >żǗƁǟǫƢıǟ üǗŜıǫǟ ŜǫŎɭ 

¶ ïưŎƁıƙ eƁƙƢ NȋŜƤƁƤŵǟ 

¶ ²ŜƢōŜǗǟ ưȌƤ ŎżƁƙŕǗŜƤʍǟ ǔıǗǫƁŜǟ 

¶ üǗıƁƤƁƤŵ ıƤŕ ıȌıǗŜƤŜǟǟ ǟŜǟǟƁưƤǟ 

¶ !ǟǟưŎƁıǫŜŕ ŵǗưǳǔʍǟ ǳǟŜ 

¶ eǳƤŕǗıƁǟƁƤŵ ŜȋŜƤǫǟ ɼǟŜŜ EưƤıǫƁưƤǟɾŴǳƤŕǗıƁǟƁƤŵɽ 

 

ÀǳǗ çŜǟưǳǗŎŜ >ŜƤǫǗŜ 
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>żƁƙŕǗŜƤʍǟ eǳƤ >ƙǳō ȑ Ȭȯ ǟŜǟǟƁưƤǟ  
üżƁǟ Ŏƙǳō Ɓǟ żŜƙŕ ŜȋŜǗȒ ²ưƤŕıȒ ŜȋŜƤƁƤŵ ŕǳǗƁƤŵ ǫŜǗƢ-ǫƁƢŜɭ  rǫ Ɓǟ ıƙȌıȒǟ ı ōǳǟȒ 
ıŎǫƁȋŜ Ŏƙǳō ŴưǗ ŎżƁƙŕǗŜƤ ıŵŜŕ Ȭ-Ȫȫ ȒŜıǗǟ ǫżıǫ ƁƤȋưƙȋŜǟ ıŎǫƁȋƁǫƁŜǟ ǟǳŎż ıǟ ıǗǫǟɨ 
ŎǗıŴǫǟɨ ǫżŜƢŜŕ ǔıǗǫƁŜǟɨ ƢǳƙǫƁǟŜƤǟưǗȒ ǟŜǟǟƁưƤǟɨ ŜƤŜǗŵŜǫƁŎ ıƤŕ ǫıōƙŜ ǫưǔ ŵıƢŜǟɭ  
üżŜȒ ıƙǟư ŜƤƓưȒ ǔıǗǫƁŎƁǔıǫƁƤŵ ƁƤ ŜȑǫǗı ǟŜǟǟƁưƤǟ ȌƁǫż ŎżƁƙŕǗŜƤɱǟ ŜƤǫŜǗǫıƁƤŜǗǟɨ 
ƢıŵƁŎɨ ŕƁǟŎưɨ ŎƁǗŎǳǟ ǫǗƁŎƖǟɲ ƁƤŎƙǳŕƁƤŵ ƙǳƤŎżɭ  üżŜ ŎżƁƙŕǗŜƤ ƙưȋŜŕ ŎǗŜıǫƁƤŵ ǫżŜƁǗ 
ưȌƤ ŴŜǟǫƁȋŜ ŎżıǗıŎǫŜǗǟ ıƤŕ żıŕ ı ŵǗŜıǫ ǫƁƢŜ ıǫ ǫżŜƁǗ >żǗƁǟǫƢıǟ ǔıǗǫȒ ȌƁǫż ŵƁŴǫǟ 
ıƤŕ ı ȋƁǟƁǫ ŴǗưƢ ïıƤǫıɭ  !ǫǫŜƤŕıƤŎŜ ıǫ ǫżƁǟ Ŏƙǳō Ɓǟ ıƙȌıȒǟ ǔưǔǳƙıǗɭ  
 
fŜǫ üưŵŜǫżŜǗ >ƙǳō ȑ ȭȫ ǟŜǟǟƁưƤǟ 
üżƁǟ Ɓǟ żŜƙŕ ŜȋŜǗȒ ĜŜŕƤŜǟŕıȒ ŕǳǗƁƤŵ ǫŜǗƢ ǫƁƢŜ ŴưǗ ưȋŜǗ Ȫȱʍǟɭ  üżŜȒ żıȋŜ  
ŜƤƓưȒŜŕ ƢıƖƁƤŵ ǫıǟƖǟ żıȋŜ ƁƤŎƙǳŕŜŕ ŎǗıŴǫǟ ŴưǗ ǫżŜ ŎưǗŜ ŴǳƤŕǗıƁǟƁƤŵ ŵǗưǳǔɨ 
ȌǗıǔǔƁƤŵ ïıƤǫı ŵƁŴǫǟ ŴưǗ ưǫżŜǗ Ŏƙǳōǟɨ ƁǫŜƢƁǟƁƤŵ ıǗǫƁŎƙŜǟ ıŴǫŜǗ ȋıǗƁưǳǟ ŜȋŜƤǫǟɨ 
ǟżưǔǔƁƤŵɨ ŕŜƙƁȋŜǗƁƤŵ ƢŜǟǟıŵŜǟɨ ŵŜƤŜǗıƙ ưȢŎŜ ŕǳǫƁŜǟɨ ƢưƤƁǫưǗƁƤŵ ıƤŕ ǗŜŎȒŎƙƁƤŵ 
ƁǫŜƢǟ ıǟ ȌŜƙƙ ıǟ ŎƙŜıƤƁƤŵ ŜǖǳƁǔƢŜƤǫ ıƤŕ ŵŜƤŜǗıƙ żưǳǟŜƖŜŜǔƁƤŵ ǫư żŜƙǔ ƖŜŜǔ 
ǫżŜ çŜǟưǳǗŎŜ >ŜƤǫǗŜ ıǫǫǗıŎǫƁȋŜ ǫư ȌŜƙŎưƢŜ ưǫżŜǗǟɭ  üżŜ ȒưǳƤŵ ıŕǳƙǫǟ ǔǗŜǔıǗŜŕ 
ƁǫŜƢǟ ŴưǗ ưǳǗ ŴǳƤŕǗıƁǟƁƤŵ ŜȋŜƤǫǟ ȌżƁŎż ǔǗưȋŜŕ ǫư ōŜ ǟǳŎŎŜǟǟŴǳƙɭ  äǗŜǔıǗŜŕ ıƤŕ 
ǟŜǗȋŜŕ NıǟǫŜǗ ıƤŕ >żǗƁǟǫƢıǟ ǫǗŜıǫǟ ǫư äıǗŜƤǫǟ ıƤŕ >ıǗŜǗǟɨ ưǗŵıƤƁǟŜŕ ưǳǗ 
ïǔǗƁƤŵɨ !ǳǫǳƢƤ ıƤŕ >żǗƁǟǫƢıǟ ŴıȒǗŜǟɭ  !ƙƙ ƢŜƢōŜǗǟ ıƙȌıȒǟ ŜƤƓưȒ ǫżŜƁǗ ƙǳƤŎż 
ȋƁǟƁǫǟ ǫư ĜƁƤŕƢƁƙƙ ưǗ ïıƢōǳŎıɱǟ ıƤŕ ǟưŎƁıƙƁǟƁƤŵ ȌƁǫż ǫżŜ ŴǗƁŜƤŕǟ ǫżŜȒ żıȋŜ ŴǗưƢ 
ǫżŜ Ŏƙǳōɭ 
 

Ģưǳǫż >ƙǳō ȑ ȬȲ ǟŜǟǟƁưƤǟ 
üżƁǟ Ɓǟ żŜƙŕ ŜȋŜǗȒ ĜŜŕƤŜǟŕıȒ ŜȋŜƤƁƤŵ ŕǳǗƁƤŵ ǫŜǗƢ-ǫƁƢŜɨ ŴưǗ ȒưǳƤŵ ǔŜưǔƙŜ 
ıŵŜŕ Ȫȫ ȒŜıǗǟ ǔƙǳǟɨ ưǗ ȌżŜƤ ıŵǗŜŜŕ Ɓǫ Ɓǟ ıǔǔǗưǔǗƁıǫŜ ŴưǗ ǫżŜ ƤŜŜŕǟ ưŴ ı ȒưǳƤŵ 
ǔŜǗǟưƤɭ  üżŜ ȒưǳƤŵ ǔŜưǔƙŜ ƢŜŜǫ ǳǔ ǫư ǟưŎƁıƙƁǟŜ ȌƁǫż ǫżŜƁǗ ŴǗƁŜƤŕǟɭ  !ŎǫƁȋƁǫƁŜǟ 
ǫżŜȒ żıȋŜ ıƙƙ ŜƤƓưȒŜŕ ƁƤŎƙǳŕŜ ȌıǫŎżƁƤŵ ȤƙƢǟɨ  ǔƙıȒƁƤŵ ǫıōƙŜ ǫưǔ ıƤŕ ŎưƤǟưƙŜ 
ŵıƢŜǟɨ ƢǳƙǫƁǟŜƤǟưǗȒ ǟŜǟǟƁưƤǟɨ ǟưŎƁıƙƁǟƁƤŵ ıǫ ǫżŜƢŜŕ ƤƁŵżǫǟ ƁƤŎƙǳŕƁƤŵ ǔƁȜȜı ˉ 
ƤıŎżưǟɭ  EǳǗƁƤŵ ǫżŜ ŴŜǟǫƁȋŜ ǟŜıǟưƤ ǫżŜ ȒưǳƤŵ ǔŜưǔƙŜ ŕŜŎưǗıǫŜŕ ȌưưŕŜƤ ïƤưȌʂ
ƢıƤɨ çŜƁƤŕŜŜǗǟ ưǗ fƁƤŵŜǗōǗŜıŕ ƢŜƤɭ   üżŜȒ ǫưưƖ ǔıǗǫ ƁƤ ǫżŜ ŵǗưǳǔǟʍ >żǗƁǟǫƢıǟ 
¤ǳƢǔŜǗ EıȒ ŴǳƤŕǗıƁǟŜǗɨ ȤƤƁǟżƁƤŵ ǫżŜ ȒŜıǗ ȌƁǫż ı ǔıǗǫȒ ıƤŕ ı ȋƁǟƁǫ ŴǗưƢ ïıƤǫıɭ  
üżŜ Ģưǳǫż >ƙǳō ŎưƤǫƁƤǳŜǟ ǫư ōŜ ȌŜƙƙ ıǫǫŜƤŕŜŕɭ 
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>ưƤǟǫŜƙƙıǫƁưƤ ȑ ȬȲ ǟŜǟǟƁưƤǟ  - äƙǳǟ ȭ ưǳǫ ƁƤ ǫżŜ ŎưƢƢǳƤƁǫȒ 
>ưƤǟǫŜƙƙıǫƁưƤ ıǗŜ ı ŵǗưǳǔ ưŴ ȒưǳƤŵ ǔŜưǔƙŜ ıŵŜŕ ȪȬʭ Ȍżư ǗŜıƙƙȒ ŜƤƓưȒ  
ǔŜǗŴưǗƢƁƤŵɭ   ïŜǟǟƁưƤǟ ıǗŜ żŜƙŕ ưƤ ı üżǳǗǟŕıȒ ȯ-ȱǔƢ ŕǳǗƁƤŵ ǫŜǗƢ-ǫƁƢŜɭ üżŜǗŜ 
Ɓǟ ƙưǫǟ ưŴ ƁƤŕƁȋƁŕǳıƙ ıƤŕ ŵǗưǳǔ ȌưǗƖɨ ǔǗıŎǫƁŎƁƤŵɨ ŕıƤŎƁƤŵɨ ǟƁƤŵƁƤŵɨ ƢƁƢŜ ıƤŕ  
ǟƁŵƤƁƤŵ ıǟ ȌŜƙƙ ıǟ ǫƁƢŜ ǫư Ŏżıǫ ıƤŕ ƢŜŜǫ ŴǗƁŜƤŕǟɭ   ʊ>ƁǗǖǳŜ Eǳ >ưƤǟǫŜƙƙıǫƁưƤʋɨ 
żŜƙŕ ıǫ üưȌƤ mıƙƙ üżŜıǫǗŜ Ȍıǟ ı żǳŵŜ ǟǳŎŎŜǟǟ ȌƁǫż ıƤ ŜƤǫżǳǟƁıǟǫƁŎ ıǳŕƁŜƤŎŜɭ 
! ŎƁƤŜƢı ǫǗƁǔ ǫư ŵƁȋŜ ǫżŜƢ ŴǳǫǳǗŜ ƁŕŜıǟ ıƤŕ ǫżŜıǫǗŜ ǔŜǗŴưǗƢıƤŎŜǟ ōȒ ưǫżŜǗ  
ƙưŎıƙ ŵǗưǳǔǟ Ȍıǟ ıǫǫŜƤŕŜŕɭ  üżŜ ǟǫıǗǟ ǗŜŎŜƁȋŜŕ ǫżŜƁǗ ıŎżƁŜȋŜƢŜƤǫ ıȌıǗŕǟ ıǫ 
ǫżŜ ıƤƤǳıƙ ǔǗŜǟŜƤǫıǫƁưƤ ŜȋŜƤƁƤŵɨ żŜƙŕ ıǫ !ěŜƤǳŜɨ mıǗǫƙŜǔưưƙɭ   ! >żǗƁǟǫƢıǟ  
ǔıǗǫȒ ȌƁǫż ǔƁȜȜı ŴưƙƙưȌŜŕ ōȒ ı ǟżưǗǫ ǔŜǗŴưǗƢıƤŎŜ ǫư ŜƤǫŜǗǫıƁƤ ŴıƢƁƙȒ ıƤŕ 
ŴǗƁŜƤŕǟ ıƤŕ ı ȋƁǟƁǫ ŴǗưƢ ïıƤǫı ȤƤƁǟżŜŕ ưȡ ǫżŜ ȒŜıǗɭ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
eǗƁŜƤŕǟ eǳƤ >ƙǳō ȑ ȬȬ ǟŜǟǟƁưƤǟ ǔƙǳǟ Ȭ ȌƁǫż >ưƤǟǫŜƙƙıǫƁưƤ 
üżŜ eǗƁŜƤŕǟ eǳƤ >ƙǳō ŎưƤǫƁƤǳŜǟ ǫư ǗǳƤ ưƤ ı ïǳƤŕıȒɭ  üżŜ  ŎżƁƙŕǗŜƤ ıŵŜŕ  
Ȭ-ȪȬ ȒŜıǗǟɨ ǗŜıƙƙȒ ŜƤƓưȒ ǟƁƤŵƁƤŵ ưƤ ǫżŜ ƢƁŎǗưǔżưƤŜɨ ŕıƤŎƁƤŵɨ  ǔŜǗŴưǗƢƁƤŵ ıƤŕ 
ǫżŜǗŜ Ɓǟ ıƙȌıȒǟ ǫƁƢŜ ŴưǗ ǟưƢŜ 
ŴǳƤ ıƤŕ ŵıƢŜǟɪ  üżŜ ǟǫıǗǟ ıǗŜ   
ı ƙƁȋŜƙȒ ŵǗưǳǔ Ȍżư ŵıȋŜ ıƤ 
ŜȑŎŜƙƙŜƤǫ  ǔŜǗŴưǗƢıƤŎŜ ıǫ  
mıǗǫƙŜǔưưƙ üưȌƤ mıƙƙ üżŜıǫǗŜɭ   
üżŜ ŎżƁƙŕǗŜƤ ȌŜǗŜ ŜȑǫǗŜƢŜƙȒ 
ǔǗưǳŕ ưŴ ǫżŜƢǟŜƙȋŜǟ ȌżŜƤ  
ǔǗŜǟŜƤǫŜŕ ȌƁǫż ǫżŜƁǗ  
ıŎżƁŜȋŜƢŜƤǫ ıȌıǗŕǟɭ  !ƙƙ  
ŎżƁƙŕǗŜƤ żıŕ ı ŵǗŜıǫ ǫƁƢŜ ıǫ 
ǫżŜƁǗ >żǗƁǟǫƢıǟ ǔıǗǫȒ ȌƁǫż ǫżŜ 
ȋƁǟƁǫ ŴǗưƢ ïıƤǫı ıƤŕ ȤƤƁǟżƁƤŵ 
ȌƁǫż ı ǔŜǗŴưǗƢıƤŎŜ ǟżưȌƁƤŵ  
ưȡ ǫżŜƁǗ ƁƤŕƁȋƁŕǳıƙ ǫıƙŜƤǫǟ ǫư ŴıƢƁƙȒ ıƤŕ ŴǗƁŜƤŕǟɭ 
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mıǗǫƙŜǔưưƙ ïǔŜŎƁıƙ ´ŜŜŕǟ ïǳǔǔưǗǫ fǗưǳǔ ɿ ïǳƢƢŜǗ ïŎżŜƢŜ ȫȩȪȲ 
üżŜ ǟǳƢƢŜǗ ǔǗưŵǗıƢƢŜ Ȍıǟ ıŵıƁƤ żŜƙŕ ıǫ żưƢŜ ōıǟŜ mƁŵż üǳƤǟǫıƙƙ ïŎżưưƙ ǳǟƁƤŵ ǫżŜ 
ƢıƁƤ ōǳƁƙŕƁƤŵɭ   ăƤŴưǗǫǳƤıǫŜƙȒ ŕǳŜ ǫư ƢıƁƤǫŜƤıƤŎŜ ƁǟǟǳŜǟ ǫżƁǟ ȒŜıǗ ȌŜ ȌŜǗŜ ǳƤıōƙŜ ǫư  
ıŎŎŜǟǟ ǫżŜ  żȒŕǗưǫżŜǗıǔȒ ǔưưƙɨ ȌŜ ƖƤưȌ ǫżƁǟ Ɓǟ ŜȑǫǗŜƢŜƙȒ ǔưǔǳƙıǗ ıƤŕ ȌŜǗŜ ŕƁǟıǔǔưƁƤǫŜŕɭ  
ĜŜ ŕƁŕ ƢıƤıŵŜ ǫư ưǗŵıƤƁǟŜ ı ŴŜȌ ǟȌƁƢƢƁƤŵ ǟŜǟǟƁưƤǟ ƁƤ mƁŵż üǳƤǟǫıƙƙʍǟ ƢıƁƤǟǫǗŜıƢ ǔưưƙ 
ƤŜȑǫ ŕưưǗɨ ȌżƁŎż ȌưǗƖŜŕ ȌŜƙƙ ŴưǗ ǫżưǟŜ Ȍżư ȌŜǗŜ ıōƙŜ ǫư ıŎŎŜǟǟ Ɓǫɭ  ! ȋıǗƁŜŕ ǔǗưŵǗıƢƢŜ 
ưŴ ıŎǫƁȋƁǫƁŜǟ ȌŜǗŜ ưƤ ưȡŜǗ ƁƤŎƙǳŕƁƤŵ ı ǟŜƤǟưǗȒ ǗŜƙıȑ ŎưǗƤŜǗɨ Ŏưƙŕ ŎưưƖŜǗȒ ıǗŜıɨ ǟǔıǗƖƙƁƤŵ 
ǫǗŜıǟǳǗŜǟɨ ǟǫǳȡ ı ȥǳȡȒ ıƤŕ ǔưǫǫŜǗȒ ŎǗŜıǫƁƤŵ ǫżŜƁǗ ưȌƤ ƢŜƢŜƤǫư ǫư ǫıƖŜ żưƢŜɭ  ¨ưǫǟ 
ƢưǗŜ żıŕ ŴǳƤ ưƤ ǫżŜ  ǟǔŜŎƁıƙƁǟŜŕ ōƁƖŜǟ ıƤŕ ǫıƤŕŜƢǟɨ ǫıōƙŜ ǫưǔ ıƤŕ ŎưƢǔǳǫŜǗ ŵıƢŜǟɨ 
ǔưǔŎưǗƤɨ ƁŎŜ ŎǗŜıƢǟɭ  üżŜ ŴıǗƢ ōǳǟɨ ȤǗŜ ŜƤŵƁƤŜ ıƤŕ ŜƤǫŜǗǫıƁƤŜǗǟ ȌŜǗŜ ıǟ ǳǟǳıƙ ı ōƁŵ żƁǫɭ   
ÀǳǗ ƤŜȌ ıŎǫƁȋƁǫȒ ²ŜŜǫ ıƤŕ fǗŜŜǫ Ȍıǟ ǫżưǗưǳŵżƙȒ ŜƤƓưȒŜŕ ǔıǗǫƁŎǳƙıǗƙȒ ǫżŜ ǔŜǗŴưǗƢıƤŎŜ 
ŴǗưƢ üżŜ fǗŜıǫŜǟǫ ïżưȌƢıƤɨ ȌŜǗŜ ıƙƙ ǫżŜ ŎżƁƙŕǗŜƤ ıƤŕ ȒưǳƤŵ ıŕǳƙǫǟ ǔıǗǫƁŎƁǔıǫŜŕ  
ŜƤǫżǳǟƁıǟǫƁŎıƙƙȒɭ  !ƙƙ ƁƤ ıƙƙ ŜȋŜǗȒưƤŜ żıŕ ı Ŵıōǳƙưǳǟ ǫƁƢŜɭ 
 
 ȱȭ >żƁƙŕǗŜƤ ıƤŕ ȒưǳƤŵ ıŕǳƙǫǟ ȌƁǫż ıŕŕƁǫƁưƤıƙ ƤŜŜŕǟ 
 ȪȰ  ïƁōƙƁƤŵǟ 
 Ȭȯ  ïǳǔǔưǗǫ ˉ >ıǗŜ ïǫıȡ 
 Ȱ  ěưƙǳƤǫŜŜǗǟ 
 ȫ  äŜǗǟưƤƤŜƙ !ǟǟƁǟǫıƤǫǟ 
 Ȫ   ĜưǗƖ äƙıŎŜƢŜƤǫ 
 ȫ  ²ıƤıŵŜǗ ıƤŕ !ŕƢƁƤƁǟǫǗıǫƁưƤ ïǫıȡ 
 
æǳưǫŜǟ ŴǗưƢ äıǗŜƤǫǟɧ 
²Ȓ ǟưƤ ƙưȋŜǟ ıǫǫŜƤŕƁƤŵ ǫżŜ ïǳƢƢŜǗ ïŎżŜƢŜɨ żŜ ŕưŜǟ ǟưƢŜǫżƁƤŵ ŕƁȡŜǗŜƤǫ ŜȋŜǗȒ ŕıȒɨ 
Ɓǫ Ɓǟ ȋŜǗȒ ȌŜƙƙ ưǗŵıƤƁǟŜŕ ıƤŕ ǫżŜ ŎżƁƙŕǗŜƤ ıǗŜ ȌŜƙƙ ƙưưƖŜŕ ıŴǫŜǗɨ żŜ Ɓǟ ıƙȌıȒǟ ǟư ŜȑŎƁǫŜŕ 
ǫư ŵư EŜōōƁŜɭ   
²Ȓ ǟưƤ Ɓǟ ƤưȌ ı ȒưǳƤŵ ıŕǳƙǫ ōǳǫ ıƙȌıȒǟ ƙưưƖǟ ŴưǗȌıǗŕ ǫư ŎưƢƁƤŵ ǫư ǫżŜ ïŎżŜƢŜɭ  mŜ 
ƙưȋŜǟ ǫżŜ ŴǗŜŜŕưƢ ǫư ǗƁŕŜ ı ǟǔŜŎƁıƙ ōƁƖŜ ǫżıǫ żŜ ŎıƤʍǫ ŕư ƤưǗƢıƙƙȒɭ üżŜ ǟǫıȡ ıǗŜ  
ıƙȌıȒǟ ȋŜǗȒ ŴǗƁŜƤŕƙȒɨ ŎıǗƁƤŵɨ ưǗŵıƤƁǟŜŕ ıƤŕ ǔǗưŴŜǟǟƁưƤıƙ fƁƙƙƁıƤɭ   
ïżŜ ƙưưƖǟ ŴưǗȌıǗŕ ǫư ïǳƢƢŜǗ ïŎżŜƢŜ ıƙƙ ȒŜıǗ ıƤŕ ŕƁǟŎǳǟǟŜǟ Ɓǫ ǫżǗưǳŵżưǳǫ ǫżŜ ȒŜıǗ 
ıǟ ưƤŜ ưŴ żŜǗ ƢŜƢưǗƁŜǟɭ üżŜ ǟǫıȡ ıƤŕ ǫżŜ ŎżƁƙŕǗŜƤ ǫżŜǗŜ ıǗŜ żŜǗ ǟưŎƁıƙ ǟǳǔǔưǗǫ ıƤŕ r 
ŎıƤƤưǫ ŜȋŜƤ ōŜŵƁƤ ǫư ǫŜƙƙ Ȓưǳ żưȌ ƁƢǔưǗǫıƤǫ ǫżƁǟ Ɓǟ ǫư żŜǗ ¤ŜƤƤȒɭ   
mŜ ŕŜŎưǗıǫŜŕ żƁǟ ǟǳǔŜǗżŜǗư ǔưǫǫŜǗȒ ıƤŕ ȌŜ ȌŜǗŜ ıƙƙ ıƢıȜŜŕ ıǟ żŜ ŕưŜǟ Ƥưǫ ƤưǗƢıƙƙȒ 
ǫıƖŜ ǔıǗǫ ƁƤ ŎǗıŴǫǟ Ɓǫ ȌƁƙƙ żıȋŜ ı ǟǔŜŎƁıƙ ǔƙıŎŜ ƁƤ ưǳǗ żưƢŜ ¦ıǗŜƤɭ   
²Ȓ ǟưƤ ŎıƢŜ żưƢŜ ıƤŕ ǟıƁŕ żŜ żıŕ ƢıŕŜ ŴǗƁŜƤŕǟ ıƤŕ ǫżıǫ Ɓǫ Ȍıǟ ưƤŜ ưŴ ǫżŜ ōŜǟǫ 
ǫżƁƤŵǟ żŜ żıǟ ŜȋŜǗ ŕưƤŜ !ƤŵŜƙıɭ 
 
æǳưǫŜǟ ŴǗưƢ mŜƙǔŜǗǟɧ 
üǗıƁƤƁƤŵ NȋŜƤƁƤŵ Ȍıǟ ȋŜǗȒ ŎưƤŎƁǟŜ ıƤŕ ǫư ǫżŜ ǔưƁƤǫ ²ƁŎżıŜƙɭ   
fǗŜıǫ ưǔǔưǗǫǳƤƁǫȒɨ ŴǳƤɨ ǗŜȌıǗŕƁƤŵ ıƤŕ ıƤ ŜȑŎƁǫƁƤŵ ŜȑǔŜǗƁŜƤŎŜ !ƙıƤıɭ   
fưưŕ ȋıǗƁŜǫȒ ưŴ ıŎǫƁȋƁǫƁŜǟ ŴưǗ ıƙƙ ıŵŜǟ ıƤŕ ƁƤǫŜǗŜǟǫǟ ōưǫż ƁƤ ǫŜǗƢǟ ưŴ Ȍżıǫ Ȍıǟ  
ıȋıƁƙıōƙŜ ŕıƁƙȒɨ Ɓǫ żıǟ ōŜŜƤ ı ǫżưǗưǳŵżƙȒ  ŜƤƓưȒıōƙŜ ŜȑǔŜǗƁŜƤŎŜ ıƤŕ ǫżŜ żƁŵżƙƁŵżǫ ưŴ 
ƢȒ ǟǳƢƢŜǗ  NǫżıƤɭ 
 

üżŜ ŎżƁƙŕǗŜƤ ıƤŕ ȒưǳƤŵ ıŕǳƙǫǟ ƁŕŜƤǫƁȤŜŕ ǫżŜȒ ȌŜǗŜ żıǔǔȒ ıƤŕ ǟưƢŜ ưŴ ǫżŜƁǗ ŴıȋưǳǗƁǫŜ 
ıŎǫƁȋƁǫƁŜǟ ȌŜǗŜ ǫżŜ ȋƁǟƁǫ ŴǗưƢ ǫżŜ ƁŎŜ-ŎǗŜıƢ ȋıƤɨ ǔƙıȒƁƤŵ ưƤ ǫżŜ ǟǔŜŎƁıƙƁǟŜŕ ōƁƖŜǟɨ ǟƁƤŵƁƤŵ 
ıƤŕ ŕıƤŎƁƤŵɨ  ïưƢŜ ưŴ ǫżŜ ưǫżŜǗ ıŎǫƁȋƁǫƁŜǟ ǫżıǫ ȌŜǗŜ ŜƤƓưȒŜŕɾŵıƢŜǟ ŎưƤǟưƙŜǟɨ ǔưǔŎưǗƤɨ 
ưǳǫǟƁŕŜ ǔƙıȒɨ ŎżƁƙŕǗŜƤʍǟ ŜƤǫŜǗǫıƁƤŜǗǟɨ ŴıŎŜ ǔıƁƤǫƁƤŵɨ ȤǗŜ ŜƤŵƁƤŜǟɨ ²ŜŜǫ ıƤŕ fǗŜŜǫ ŜǫŎɭ 



 

HSNSG Trustees Annual Report 2019  Page 8 of 16 

Àǳǫ ƁƤ ǫżŜ ŎưƢƢǳƤƁǫȒ 
üǗƁǔǟ ıƤŕ äıǗŜƤǫ->ıǗŜǗǟ ïưŎƁıƙ NȋŜƤǫǟ 

üÀü!¨ 
ěrïrüï 

üÀü!¨ 
äNÀä¨N 

!ƤƤǳıƙ ïưŎƁıƙ NȋŜƤǫ ɾ ěưƙǳƤǫŜŜǗǟ Ȫ Ȫȫ 

ġ-eıŎǫưǗɾăǫƁƙƁǫı !ǗŜƤıɨ ´ŜȌŎıǟǫƙŜ Ȫ ȯȬ 

=ǗıƁƤƁıŎ-=ƁƙƙƁƤŵżıƢ eưǗǳƢ Ȫ ȫȲ 

¨ıǗǗȒʍǟ =ưȌƙƁƤŵ-ïŜıǫưƤ >ıǗŜȌ ȭ ȪȩȰ 

äŜǫŜǗ äıƤ-EıǗƙƁƤŵǫưƤ mƁǔǔưŕǗưƢŜ Ȫ Ȯȭ 

EƁǟƤŜȒ ưƤ rŎŜ-ăǫƁƙƁǫı !ǗŜƤıɨ ´ŜȌŎıǟǫƙŜ Ȫ ȮȲ 

¤ǳƢǔ ȬȯȩɾüǗıƢǔưƙƁƤŜ äıǗƖ Ȫ ȬȪ 

ïưŎƁıƙ !ŴǫŜǗƤưưƤǟɿ ïıƢōǳŎıɱǟɨ üưōȒ >ıǗȋŜǗȒɨ ïƁȜȜƙŜǗǟɨ 
üżŜ ĜƁƤŕƢƁƙƙ 

Ȯ ȪȩȪ 

>ƁƤŜƢı ěƁǟƁǫ ıƤŕ äƁȜȜı mǳǫ ȭ ȪȫȰ 

!ŴǫŜǗƤưưƤ üŜı ɼäıǗŜƤǫǟ ıƤŕ >ıǗŜǗǟɽ fŜƙıǫư ¤ư¤ư  Ȫ ȪȰ 

Ȭȩǫż !ƤƤƁȋŜǗǟıǗȒ >ŜƙŜōǗıǫƁưƤǟɨ =ŜƙƙŜ ěǳŜ ïưŎƁıƙ >ƙǳō Ȫ ȱȱ 

²ıǗȋŜƙ ¨ƁȋŜɾăǫƁƙƁǫı !ǗŜƤıɨ ´ŜȌŎıǟǫƙŜ Ȫ ȭȮ 

ïǫưŎƖŜƙŕ >żǗƁǟǫƢıǟ !ŕȋŜƤǫǳǗŜɨ  NƤŎżıƤǫŜŕ eưǗŜǟǫɨ rŎŜ 
ïƖıǫƁƤŵɨ ²ıȜŜ ıƤŕ ïƖƁƁƤŵɨ ĜŜǫżŜǗōȒ 

Ȫ ȬȲ 

=ŜıǳǫȒ ıƤŕ ǫżŜ =Ŝıǟǫ äıƤǫưƢƁƢŜɾmıǗǫƙŜǔưưƙ üưȌƤ mıƙƙ Ȫ ȯȬ 

>żǗƁǟǫƢıǟ äıǗǫȒ ȌƁǫż ŕƁǟŎưɨ ōǳȡŜǫɨ ǔǗƁȜŜǟ ıƤŕ ŵƁŴǫǟ  - 
>ıǫżưƙƁŎ >ƙǳō 

Ȫ ȯȫ 

¤ıŎƖ ıƤŕ ǫżŜ =ŜıƤǟǫıƙƖ äıƤǫưƢƁƢŜ ɾ EıǗƙƁƤŵǫưƤ  
mƁǔǔưŕǗưƢŜ 

Ȫ Ȳȱ 
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rƤŴưǗƢıǫƁưƤ ïżıǗƁƤŵ  
 
ĜŜ ŎưƤǫƁƤǳŜ ǫư ȌưǗƖ ŎƙưǟŜƙȒ ȌƁǫż ǫżŜ ȋưƙǳƤǫıǗȒ ıƤŕ ǟǫıǫǳǫưǗȒ 
ǟŜŎǫưǗɨ ƁƤȋƁǫƁƤŵ ǟǔŜıƖŜǗǟ ǫư ưǳǗ ōıǟŜ ıƤŕ ıƙǟư ȋƁǟƁǫƁƤŵ ŜȋŜƤǫǟ ƁƤ ǫżŜ ŎưƢƢǳƤƁǫȒɭ 
    
ĜưǗƖ äƙıŎŜƢŜƤǫǟ 
 
! ƤǳƢōŜǗ ưŴ ĢưǳƤŵ ıŕǳƙǫǟ ŎưƤǫƁƤǳŜ ǫư ıǫǫŜƤŕ ŎıǗǗȒƁƤŵ ưǳǫ ȋıǗƁưǳǟ ǫıǟƖǟ   
ƁƤŎƙǳŕƁƤŵ ŵŜƤŜǗıƙ ưȢŎŜ ŕǳǫƁŜǟɨ ŎżŜŎƖƁƤŵ ıƤŕ ǔǳǗŎżıǟŜ ưŴ ǟǳǔǔƙƁŜǟɨ ǔǗŜǔıǗƁƤŵ 
ıƤŕ ǟŜǫǫƁƤŵ-ǳǔ ưǫżŜǗ Ŏƙǳōǟɨ ŎưƤǫǗƁōǳǫƁƤŵ ǫư ǫżŜ ǗǳƤƤƁƤŵ ưŴ ǫżŜ >żıǗƁǫȒ ȌżƁƙǟǫ  
ŜƤıōƙƁƤŵ ǫżŜƢ ǫư ōǳƁƙŕ ưƤ ǫżŜƁǗ ưȌƤ ǟƖƁƙƙǟ ıƤŕ ŎưƤȤŕŜƤŎŜɭ    
 
>ıǫŎưǫŜ eǳǫǳǗŜǟ ıǫǫŜƤŕ ȌŜŜƖƙȒ ǫŜǗƢ-ǫƁƢŜ ǫư ŎıǗǗȒ ưǳǫ ȌưǗƖ ǫıǟƖǟ ǫư 
żŜƙǔ ǫư ƖŜŜǔ ǫżŜ çŜǟưǳǗŎŜ >ŜƤǫǗŜ ŎƙŜıƤ ıƤŕ ıǫǫǗıŎǫƁȋŜɭ 
 
mıǗǫƙŜǔưưƙ ȯǫż eưǗƢ >ưƙƙŜŵŜ ɾ üư żŜƙǔ ǟǫǳŕŜƤǫǟ ŵıƁƤ ǗŜƙŜȋıƤǫ ŜȑǔŜǗƁŜƤŎŜ ƁƤ ǫżŜ 
ȤŜƙŕ ưŴ ǫżŜƁǗ >ưƙƙŜŵŜ >ưǳǗǟŜ ıƤŕ ŴǳǫǳǗŜ ŎıǗŜŜǗ ŎżưƁŎŜɭ   
 
üç!r´r´f 
>ưǳǗǟŜ          !ǫǫŜƤŕŜŜǟ 
 
fƁǗƙǟ ıƤŕ !ǳǫƁǟƢ ɼ¨ƁǫǫƙŜ fƁǗƙ ¨ưǟǫɽ   ²ıƤıŵŜǗ 
ĜưǗƖǟżưǔɾeıƢƁƙƁŜǟ eƁǗǟǫ ɼ´Nɽ     
 
=ıǟƁŎ eƁǗǟǫ !Ɓŕ       Ȫ üǳǫưǗ 
           ȫȩ ïǳǔǔưǗǫ ǟǫıȡ ıƤŕ ȋưƙǳƤǫŜŜǗǟ 
 
rƤ-mưǳǟŜ üǗıƁƤƁƤŵ 
 
äưǟƁǫƁȋŜ =ŜżıȋƁưǳǗɨ EƁǟıōƁƙƁǫȒ !ȌıǗŜƤŜǟǟ ²ıƤıŵŜǗ ıƤŕ üǗǳǟǫŜŜ 
äŜǗǟưƤıƙ äǗưȤƙŜǟ ıƤŕ  äǗưŎŜŕǳǗŜǟ   ȫȩ ïǳǔǔưǗǫ ïǫıȡ ıƤŕ ěưƙǳƤǫŜŜǗǟ 
 
ïǳƢƢŜǗ ïŎżŜƢŜ rƤǫǗưŕǳŎǫƁưƤ     ²ıƤıŵŜǗ 
           Ȭȯ ïǳǔǔưǗǫ ïǫıȡ ıƤŕ ěưƙǳƤǫŜŜǗǟ 
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mıǗǫƙŜǔưưƙ ïǔŜŎƁıƙ ´ŜŜŕǟ ïǳǔǔưǗǫ fǗưǳǔ !ƤƤǳıƙ !ȌıǗŕǟ 
 

üżƁǟ Ɓǟ ŴǗưƢ Ȫǟǫ ¤ıƤǳıǗȒ ǫư EŜŎŜƢōŜǗ ȫȩȪȲɨ ǗŜǟǫıǗǫƁƤŵ ŜıŎż ȒŜıǗɭ 
üżŜ ŴưƙƙưȌƁƤŵ ȋưƙǳƤǫŜŜǗǟ ıƤŕ ŴǗƁŜƤŕǟ żưǳǗǟ ıōưȋŜ Ȭȩɭ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
ĜŜ żŜıȋƁƙȒ ǗŜƙȒ ưƤ ưǳǗ ŕŜŕƁŎıǫŜŕ ǫŜıƢ ưŴ ȋưƙǳƤǫŜŜǗǟ ǫư ıǟǟƁǟǫ ȌƁǫż ǫżŜ ǔǗưȋƁǟƁưƤ ưŴ  
ưǳǗ ǟŜǗȋƁŎŜǟɭ 
 
ĜŜ ıǗŜ ȋŜǗȒ ǔǗưǳŕ ưŴ ıƙƙ ưǳǗ ȋưƙǳƤǫŜŜǗǟ ƁƤŎƙǳŕƁƤŵ ǫżưǟŜ Ȍżư żıȋŜ ŕưƤŜ ǟưƢŜ   
ưŎŎıǟƁưƤıƙ żưǳǗǟɭ  üżŜ ǫưǫıƙ ƤǳƢōŜǗ ưŴ żưǳǗǟ ưŴ ȋưƙǳƤǫıǗȒ ȌưǗƖ ŎưƢǔƙŜǫŜŕ ŴưǗ ǫżŜ  
ȒŜıǗ Ɓǟ ȫȪȰȪ mưǳǗǟɭ  ĜŜ ƢǳŎż ıǔǔǗŜŎƁıǫŜ ǫżŜƁǗ ŎưƤǫǗƁōǳǫƁưƤɨ ʊĜN¨¨ EÀ´Nʋɭ 
 
ěưƙǳƤǫŜŜǗǟ çŜȌıǗŕ ïȒǟǫŜƢ 
ĜŜ ǗŜȌıǗŕŜŕ ưǳǗ ŎưƢƢƁǫǫŜŕ ǫŜıƢ ưŴ ȋưƙǳƤǫŜŜǗǟ ȌƁǫż ı ǟưŎƁıƙ ŜȋŜƤƁƤŵ ıǫ ǫżŜ  
ōŜŵƁƤƤƁƤŵ ưŴ ǫżŜ ȒŜıǗɭ 

 

 

 

 

NƢƢı !ƙƙƁǟưƤ  Ȯȩ    =ưōōƁŜ !ƙƙƁǟưƤ ȫȲȩ 

¤ıƢƁŜ !ƙƙƁǟưƤ ȫȫȩ  fǗıŎŜ =ǗưŎƖ Ȯȩ 

¤ǳƙƁŜ >ıǗǫŜǗ Ȳȩ  ¦ıǫȒ eŜǗǗȒ ȮȮ 

²ƁŎżŜƙƙŜ fıǗƤŜǫǫ ȭȩ  ´ƁŎưƙı fŜƙǟưƤ ȰȮ 

ïıƢ fǗŜǫǫưƤ Ȯȩ  mưƙƙȒ mıȒŕưƤ ȪȫȮ 

!ǗıƤ mŜǫżŜǗƁƤŵǫưƤ ȭȩ  ¨ưǗıƁƤŜ äưǫǫǟ ȪȰȮ 

ïżıǳƤ äưǫǫǟ ȬȯȮ  !ƢƁŜ ïǫŜŜƙŜ Ȭȩ 

¨ıǳǗı ïǫưŕŕıǗǫ Ȱȩ  ¦ıǗŜƤ üıȒƙưǗ Ȫȫȩ 
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fǗıƤǫǟɨ üǗǳǟǫǟ ıƤŕ =ǳǟƁƤŜǟǟŜǟ 
 
ĜŜ Ȍưǳƙŕ ƙƁƖŜ ǫư ıŎƖƤưȌƙŜŕŵŜ ıƤŕ ǫżıƤƖ ǫżŜ ŴưƙƙưȌƁƤŵ ŴưǗ  
ȤƤıƤŎƁıƙ ıǟǟƁǟǫıƤŎŜɧ- 
 
NŎŎƙŜǟƁıǟǫƁŎıƙ ïưŎƁŜǫȒɾ²ưȋŜƢŜƤǫ ŴưǗ fưưŕ 
fǗıƤǫǟŎıǔŜ ɼçŜŕŵıǔ >ưƢƢǳƤƁǫȒ =ŜƤŜȤǫ eǳƤŕɽ 
mıǔǔȒ EıȒǟ 
mıǗǫƙŜǔưưƙ eıƢƁƙƁŜǟ eƁǗǟǫɾNȑǫŜƤŕŜŕ !ŎǫƁȋǫƁŜǟ ıƤŕ äƙıȒ ïŎżŜƢŜǟ 
²ưǗǗƁǟưƤǟ eưǳƤŕıǫƁưƤ 
äŜǗǟƁƢƢưƤ >ưƢƢǳƤƁǫȒ 
²ƁŕŕƙŜǟōǗưǳŵż ıƤŕ üŜŜǟǟƁŕŜ äżƁƙıƤǫżǗưǔƁŎ eưǳƤŕıǫƁưƤɾfưƙŕŜƤ fƁȋŜıȌıȒ 
üŜǟŎưɾ=ıŵǟ ŴưǗ ¨ƁŴŜ 
 
EưƤıǫƁưƤǟ ıƤŕ eǳƤŕǗıƁǟƁƤŵ 
²ŜƢōŜǗǟɨ ŴǗƁŜƤŕǟɨ ŴıƢƁƙƁŜǟ ıƤŕ ǟǳǔǔưǗǫŜǗǟ Ȍżư żıȋŜ ŕưƤıǫŜŕ ưǗ  
ǔıǗǫƁŎƁǔıǫŜŕɧ 
 
>ưƤǟǫŜƙƙıǫƁưƤ ıƤŕ eǗƁŜƤŕǟ mıǗǫƙŜǔưưƙ üưȌƤ mıƙƙ üżŜıǫǗŜ 
NƁƙŜŜƤ fƁōōưƤ ȋƁı !ƤŕǗŜȌ !ƙƙƁǟưƤ 
äıǳƙƁƤŜ mǳƤǫŜǗ - >ıƖŜǟ ƢıŕŜ ˉ ŕŜŎưǗıǫŜŕ 
ïȒƙȋƁı ïıŕƙŜǗ ȋƁı !ƤŕǗŜȌ !ƙƙƁǟưƤ 
eıŎŜōưưƖ EưƤıǫƁưƤǟ ȋƁı =ƁǗǫżŕıȒ ŎưƤǫǗƁōǳǫƁưƤǟ 
ïǔǗƁƤŵɨ !ǳǫǳƢƤ ıƤŕ >żǗƁǟǫƢıǟ eıȒǗŜ ıƤŕ çıȣŜǟ 
 
²ưƤŜȒ Ȍıǟ ıƙǟư ǗıƁǟŜŕ ŴǗưƢ ǔǗưŕǳŎǫƁưƤ ưŴ ǟżưȌ EěEʍǟɨ ǳǟŜ ưŴ ŎŜƤǫǗŜ ıƤŕ 
ƙưıƤ ưŴ ŜǖǳƁǔƢŜƤǫɭ  
 
²ıƤȒ żưǳǗǟ ưŴ ȋưƙǳƤǫıǗȒ ȌưǗƖ ȌŜǗŜ ŎưƤǫǗƁōǳǫŜŕ ōȒ ưǳǗ ²ŜƢōŜǗǟ ˉ  
ïǳǔǔưǗǫŜǗǟɨ Ɓǫ Ɓǟ ƁƢǔưǟǟƁōƙŜ ǫư ǔƙıŎŜ ı ȋıƙǳŜ ưƤ ǫżŜ ǫƁƢŜ ŵƁȋŜƤɨ ōǳǫ ȌƁǫżưǳǫ 
Ɓǫɨ ƢǳŎż ưŴ ǫżŜ ȌưǗƖ ǳƤŕŜǗǫıƖŜƤ Ŏưǳƙŕ Ƥưǫ ōŜ ıŎżƁŜȋŜŕɭ  
 
ĜŜ ȋŜǗȒ ƢǳŎż ıǔǔǗŜŎƁıǫŜ ıƙƙ ǫżŜ ŕưƤıǫƁưƤǟ ıƤŕ ıǟǟƁǟǫıƤŎŜ ŴǗưƢ ưǳǗ 
²ŜƢōŜǗǟɨ eǗƁŜƤŕǟ ˉ ïǳǔǔưǗǫŜǗǟɨ Ƥưǫ ŴưǗŵŜǫǫƁƤŵ ıƙƙ ǫżŜ ǔǗƁȜŜǟɭ 
 

 
üm!´¦ ĢÀă üÀ NěNçĢÀ´N 
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>ưǗŜ eǳƤŕǗıƁǟƁƤŵ fǗưǳǔɧ  
 
üżƁǟ Ɓǟ ı ŵǗưǳǔ ưŴ ŕŜŕƁŎıǫŜŕ ȋưƙǳƤǫŜŜǗǟ ȌƁǫż ǫżŜƁǗ ƖŜȒ ıƁƢǟ ǫư ưǗŵıƤƁǟŜ ŜȋŜƤǫǟ ıƤŕ ŎưƢŜ  
ǳǔ ȌƁǫż ƁŕŜıǟ ǫư ƁƤŎǗŜıǟŜ ŴǳƤŕǟ ıƤŕ ıƙǟư ŵŜƤŜǗıƙ ıȌıǗŜƤŜǟǟ ưŴ mıǗǫƙŜǔưưƙ ïǔŜŎƁıƙ ´ŜŜŕǟ 
ïǳǔǔưǗǫ fǗưǳǔɭ 
 
NȋŜƤǫǟ żŜƙŕ ƁƤ ȫȩȪȲ ȌŜǗŜɧ 
§ ĜŜıǗ çŜŕ eưǗ ěıƙŜƤǫƁƤŜǟ 
§ çıŎŜ ´Ɓŵżǫ 
§ fǗŜıǫ ´ưǗǫż çǳƤ 
§ >ǳǗǗȒ ´Ɓŵżǫ 
§ >żǗƁǟǫƢıǟ ïżưǔǔƁƤŵ NȋŜƤǫ 
§ >żǗƁǟǫƢıǟ ¤ǳƢǔŜǗ EıȒ 
 
ȫȩȪȲ żıǟ ōŜŜƤ ıƤưǫżŜǗ ǟǳŎŎŜǟǟŴǳƙ ŴǳƤŕǗıƁǟƁƤŵ ȒŜıǗ ŴưǗ ǫżŜ >ưǗŜ eǳƤŕǗıƁǟƁƤŵ fǗưǳǔɭ  
ÀƤŎŜ ıŵıƁƤɨ ǫżŜ ŜȋŜƤǫǟ żıȋŜ ǔǗưȋŜŕ ȋŜǗȒ ǔưǔǳƙıǗ ȌƁǫż ōưǫż ưǳǗ ƢŜƢōŜǗǟ ıƤŕ ǫżŜ ȌƁŕŜǗ 
ŎưƢƢǳƤƁǫȒ ıƤŕ żıȋŜ ǗıƁǟŜŕ ưȋŜǗ ʨȪȫɨȮȩȩ ŴưǗ mıǗǫƙŜǔưưƙ ïǔŜŎƁıƙ ´ŜŜŕǟ ïǳǔǔưǗǫ fǗưǳǔɭ  
  
ïƁƤŎŜ ȌŜ ōŜŵıƤ ƁƤ ȫȩȪȭɨ ưǳǗ ŜȋŜƤǫǟ żıȋŜ ōŜŎưƢŜ ı ǟǫıōƙŜ ƁƤ ǫżŜ ȒŜıǗƙȒ ŎıƙŜƤŕıǗ ưŴ ǫżŜ  
fǗưǳǔɭ  rǫ Ɓǟ ŴıƤǫıǟǫƁŎ ǫżıǫ ưǳǗ ŴǳƤŕǗıƁǟƁƤŵ ıƤŕ ǟưŎƁıƙ ıŎǫƁȋƁǫƁŜǟ żıȋŜ ōŜŎưƢŜ ı ǗŜŵǳƙıǗ ǔıǗǫ  
ưŴ mıǗǫƙŜǔưưƙ ïǔŜŎƁıƙ ´ŜŜŕǟ ïǳǔǔưǗǫ fǗưǳǔʍǟ ǔǗưŵǗıƢƢŜɨ Ȍżıǫ Ɓǟ ƢưǗŜ ȌưƤŕŜǗŴǳƙ Ɓǟ ǫżıǫ  
ǫżŜ ȌƁŕŜǗ ŎưƢƢǳƤƁǫȒ żıȋŜ ŎưƢŜ ǫư ŜȑǔŜŎǫ ǫżŜƢ ıƤŕ ưŴǫŜƤ ŜƤǖǳƁǗŜ ıōưǳǫ Ȍżıǫ ȌŜ ıǗŜ  
ǔƙıƤƤƁƤŵ ƤŜȑǫɭ  çŜǖǳŜǟǫǟ ŴưǗ ǟǫıƙƙǟ ıǫ ưǳǗ >żǗƁǟǫƢıǟ ïżưǔǔƁƤŵ NȑǫǗıȋıŵıƤȜı ȌŜǗŜ ƢıŕŜ ıǟ 
ŜıǗƙȒ ıǟ ¤ıƤǳıǗȒɨ ıǟ ȌŜǗŜ ǔƙıŎŜǟ ŴưǗ ǫżŜ fǗŜıǫ ´ưǗǫż çǳƤɭ  
  
ÀǳǗ >żǗƁǟǫƢıǟ ¤ǳƢǔŜǗ EıȒ Ȍıǟ ıŵıƁƤ ı żǳŵŜ ǟǳŎŎŜǟǟɨ ǗıƁǟƁƤŵ ưȋŜǗ ʨȰȩȩ ƢưǗŜ ǫżıƤ  
ǫżŜ ǔǗŜȋƁưǳǟ ȒŜıǗɭ  ĜŜ Ȍưǳƙŕ ƙƁƖŜ ǫư ǟıȒ ı ƢıǟǟƁȋŜ ʊǫżıƤƖ Ȓưǳʋ ǫư NƤŵƙƁǟż ²ıǗǫȒǗǟ ïŎżưưƙ  
ıƤŕ ïƁȑǫż eưǗƢ >ưƙƙŜŵŜɨ Ȍżư ŴưǗ ǫżŜ Ȯǫż ȒŜıǗ ǗǳƤƤƁƤŵ żıȋŜ ǗıƁǟŜŕ ưȋŜǗ ʨȪȩȩȩɭ  üżŜƁǗ  
ŎưƤǫƁƤǳŜŕ ǟǳǔǔưǗǫ Ɓǟ ŵǗŜıǫƙȒ ıǔǔǗŜŎƁıǫŜŕ ıƤŕ ǫư ŎŜƙŜōǗıǫŜ ǫżŜƁǗ ıŎżƁŜȋŜƢŜƤǫ ȌƁƙƙ ōŜ  
ıȌıǗŕŜŕ ı ǫǗưǔżȒ ıǟ ı ǫưƖŜƤ ưŴ ưǳǗ ıǔǔǗŜŎƁıǫƁưƤɭ 
  
üżƁǟ ȒŜıǗɨ ưǳǗ ǗŜŵǳƙıǗ ŜȋŜƤǫǟ ȌŜǗŜ ŜıŵŜǗƙȒ ıȌıƁǫŜŕ ōȒ ưǳǗ fŜǫ-üưŵŜǫżŜǗ >ƙǳōɨ  Ȍżư ŜƤƓưȒ 
żŜƙǔƁƤŵ ǫư ǔǗŜǔıǗŜ ƢıƤȒ ŜƙŜƢŜƤǫǟ ưŴ ǫżŜ ŜȋŜƤǫǟ ƁƤŎƙǳŕƁƤŵ ǟưǳǗŎƁƤŵ ƁǫŜƢǟɨ ǔǗŜǔıǗƁƤŵ ǗıȣŜǟ 
ıƤŕ ǫưƢōưƙıɱǟ ıƤŕ ŎưƢǔƙŜǫƁƤŵ ưȢŎŜ ǫıǟƖǟɭ  üżŜ ǟǳǔǔưǗǫ ưŴ ǫżŜ ƢŜƢōŜǗǟɨ ǟǫıȡ ıƤŕ  
ȋưƙǳƤǫŜŜǗǟ Ɓǟ ŵǗŜıǫƙȒ ıǔǔǗŜŎƁıǫŜŕ ıƤŕ ƢŜıƤǟ ǫżıǫ ȌŜ ıǗŜ ıōƙŜ ǫư ŎưƤǫƁƤǳŜ ǫư ǔƙıƤ ŴǳǫǳǗŜ 
ŕıǫŜǟɭ 
  
ĜŜ ŎưƤǫƁƤǳŜ ǫư ǳǟŜ ǟưŎƁıƙ ƢŜŕƁı ıǟ ı ǔƙıǫŴưǗƢ ǫư ǔǗưƢưǫŜ ưǳǗ ŜȋŜƤǫǟ ıƤŕ ıȌıǗŜƤŜǟǟ ưŴ  
ǫżŜ ǟŜǗȋƁŎŜǟɨ żŜƙǔƁƤŵ ǫư ƁƤŎǗŜıǟŜ ȋƁǫıƙ ŴǳƤŕǟ ıƤŕ ǗıƁǟƁƤŵ ǫżŜ ǔǗưȤƙŜ ưŴ mıǗǫƙŜǔưưƙ ïǔŜŎƁıƙ 
´ŜŜŕǟ ïǳǔǔưǗǫ fǗưǳǔ ƁƤ ǫżŜ ƙưŎıƙ ŎưƢƢǳƤƁǫȒɨ ȌƁǫż ưǳǗ eıŎŜōưưƖ ǔıŵŜ ǗŜıŎżƁƤŵ ưȋŜǗ ȪȰȩȩ 
ǔŜưǔƙŜɭ  
  
ĜŜ Ȍưǳƙŕ ƙƁƖŜ ǫư ǟıȒ ı żǳŵŜ ǫżıƤƖ Ȓưǳ ǫư ıƙƙ ưǳǗ ƢŜƢōŜǗǟɨ ǫżŜƁǗ ŴıƢƁƙƁŜǟ ıƤŕ ǫżŜ ȌƁŕŜǗ  
ŎưƢƢǳƤƁǫȒ ŴưǗ ǫżŜƁǗ ǟǳǔǔưǗǫ ŕǳǗƁƤŵ ȫȩȪȲɭ ĜŜ Ȍưǳƙŕ ıƙǟư ƙƁƖŜ ǫư ǟıȒ ǫżıƤƖ Ȓưǳ ǫư ǫżŜ ƙưŎıƙ 
ōǳǟƁƤŜǟǟŜǟɨ ǟŎżưưƙǟ ıƤŕ ŎưƢƢǳƤƁǫȒ ŵǗưǳǔǟ Ȍżư ŎưƤǫƁƤǳŜ ǫư ǟǳǔǔưǗǫ ưǳǗ ŜȋŜƤǫǟɭ  
 
 
¤ıƢƁŜ !ƙƙƁǟưƤɨ fǗıŎŜ =ǗưŎƖɨ ïıƢ fǗŜǫǫưƤɨ üżưƢıǟ ²ıƙƙƁƤǟưƤɨ ïżıǳƤ äưǫǫǟɭ 
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ÀǳǗ fǗŜıǫ ´ưǗǫż çǳƤƤŜǗǟ  
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EǗıƢı ʊ>ưƤǟǫŜƙƙıǫƁưƤʋ ıƤŕ eǗƁŜƤŕǟ  
ƓưƁƤƁƤŵ ƁƤ ưƤ  

>żǗƁǟǫƢıǟ ¤ǳƢǔŜǗ EıȒ 
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er´!´>r!¨ çNěrNĜ - !ŎŎưǳƤǫǟ ŴưǗ ǫżŜ ȒŜıǗ ŜƤŕ Ȫ ÀŎǫưōŜǗ ȫȩȪȲ 
eǳƙƙ !ŎŎưǳƤǫǟ ȫȩȪȱɳȪȲ ıǗŜ ıȋıƁƙıōƙŜ ıǫ ǫżŜ çŜǟưǳǗŎŜ >ŜƤǫǗŜ 
  
r´>À²N ʨȪȫȲɨȩȩȮ  
NġäN´ErüăçN ʨȪȪȯɨȯȯȰ  
=!¨!´>N ʨȪȪȰɨȫȲȭ 
  
eƁƤıƙƙȒ - ! ƢŜǟǟıŵŜ ŴǗưƢ ȒưǳǗ ²ıƤıŵŜǗɨ äıǫ !ƙƙƁǟưƤɧ- 
ĜŜ żıȋŜ żıŕ ıƤưǫżŜǗ ǟǳŎŎŜǟǟŴǳƙ ȒŜıǗɨ ȌƁǫż ıƙƙ ǟŜǗȋƁŎŜǟ ǫżǗƁȋƁƤŵɭ  üżŜ ȋıǗƁŜŕ ǔǗưŵǗıƢƢŜ 
ưŴ ıŎǫƁȋƁǫƁŜǟ ıǗŜ ıƙȌıȒǟ ȌŜƙƙ ıǫǫŜƤŕŜŕ ıƤŕ ŜƤƓưȒŜŕ ōȒ ƢŜƢōŜǗǟ ıƤŕ ǫżŜƁǗ ŴıƢƁƙƁŜǟ ıǫ ǫżŜ 
ōıǟŜ ıƤŕ ưǳǫ ƁƤ ǫżŜ ȌƁŕŜǗ ŎưƢƢǳƤƁǫȒɨ ıƙƙ ǟǳōǟƁŕƁǟŜŕ ōȒ ǫżŜ ŵǗưǳǔɭ   üżŜ >żƁƙŕǗŜƤ ıƤŕ 
ȒưǳƤŵ ıŕǳƙǫǟ ŎưƤǫƁƤǳŜ ǫư ȥưǳǗƁǟż ȌżŜƤ ıŎŎŜǟǟƁƤŵ ıƤŕ ǔıǗǫƁŎƁǔıǫƁƤŵ ƁƤ ǫżŜ ƤŜȌ ƁƢǔǗưȋŜŕ 
ıǗŜıǟ ȌƁǫżƁƤ ǫżŜ çŜǟưǳǗŎŜ >ŜƤǫǗŜɭ 
 
r ıƢ ǔǗưǳŕ ǫư ǟıȒ ȌưǗƖƁƤŵ ıƙưƤŵ ȌƁǫż ưǳǗ ıŕƢƁƤƁǟǫǗıǫƁưƤ ǟǫıȡ ȌŜ żıȋŜ ǳǔ-ŕıǫŜŕ ưǳǗ  
ŜƙŜŎǫǗưƤƁŎ ǟȒǟǫŜƢǟ ȌżƁŎż żıȋŜ ǔǗưȋŜƤ ǫư ōŜ ŜȑǫǗŜƢŜƙȒ ŜȢŎƁŜƤǫɭ  r ŴŜŜƙ ȌŜ żıȋŜ ǟŜŜƤ ı 
ŕƁȡŜǗŜƤŎŜ ƁƤ ƢıƖƁƤŵ ǫżƁƤŵǟ ŜıǟƁŜǗ ŴưǗ ıƙƙ ưǳǗ ǔıǗŜƤǫǟ ıƤŕ ŎıǗŜǗǟ ȌżŜƤ ŎưƢǔƙŜǫƁƤŵ  
ŕưŎǳƢŜƤǫıǫƁưƤ ưǗ ƢıƖƁƤŵ ǔıȒƢŜƤǫǟɭ 
 
r ıƢ ưȋŜǗȌżŜƙƢŜŕ ȌƁǫż ǫżŜ ǟǳǔǔưǗǫ ıƤŕ ŵŜƤŜǗưǳǟ ŕưƤıǫƁưƤǟ ưŴ ƁǫŜƢǟ ȌŜ żıȋŜ ǗŜŎŜƁȋŜŕ 
ŴǗưƢ ƢŜƢōŜǗǟ ŴıƢƁƙƁŜǟ ıƤŕ ǫżŜƁǗ ŴǗƁŜƤŕǟɨ ǫżƁǟ Ɓǟ ıƙȌıȒǟ ıǔǔǗŜŎƁıǫŜŕ ıƤŕ żŜƙǔǟ ǫżŜ ŵǗưǳǔ 
ǗıƁǟŜ ƢǳŎż ƤŜŜŕŜŕ ŴǳƤŕǟɭ 
 
ÀǳǗ ŎưǗŜ ŴǳƤŕǗıƁǟŜǗǟ żıȋŜ ıŵıƁƤ ưǗŵıƤƁǟŜŕ ǟưƢŜ ŴǳƤ ıƤŕ ŜȑŎƁǫƁƤŵ ŜȋŜƤǫǟ ȌżƁŎż żıȋŜ ōŜŜƤ 
ȌŜƙƙ ǟǳǔǔưǗǫŜŕ ōȒ ưǳǗ ƢŜƢōŜǗǟ ıƤŕ ǫżŜ ƙưŎıƙ ǔǳōƙƁŎ Ȍżư ıǗŜ ıƙȌıȒǟ ȋŜǗȒ ŵŜƤŜǗưǳǟ ȌƁǫż 
ǟǔưƤǟưǗǟżƁǔ ŜǫŎɭ  üżǗưǳŵż ǫżŜ ǳǟŜ ưŴ eıŎŜōưưƖ ıƤŕ ưǫżŜǗ ǟưŎƁıƙ ƢŜŕƁı ȌŜ ŎưƤǫƁƤǳŜ ǫư 
ōǳƁƙŕ ƁƤǫŜǗŜǟǫ ǟżưȌƤ ƁƤ ǫżŜ ŵǗưǳǔ ıƤŕ ıƙǟư ǫżŜ ȌƁŕŜǗ ŎưƢƢǳƤƁǫȒɭ    
 
²Ȓ ıǔǔǗŜŎƁıǫƁưƤ Ƣǳǟǫ ŵư ǫư ưǳǗ ȌưƤŕŜǗŴǳƙ ǫŜıƢ ưŴ ǟǫıȡɨ ǫǗǳǟǫŜŜǟ ıƤŕ ȋưƙǳƤǫŜŜǗǟ Ȍżư 
żıȋŜ ŎưƤǫƁƤǳŜŕ ǫư ǟżưȌ ǫżŜȒ ŎưƢƢƁǫƢŜƤǫ ıƤŕ ŕŜŕƁŎıǫƁưƤ ǫư ǫżŜ ŵǗưǳǔɭ üżǗưǳŵżưǳǫ ǫżŜ 
ȒŜıǗ ǫżŜȒ żŜƙǔ ǟǫŜŜǗ ıƤŕ ŜƤǟǳǗŜ ǫżŜ ǟƢưưǫż ǗǳƤƤƁƤŵ ưŴ ǫżŜ ŵǗưǳǔ ŎưƤǫǗƁōǳǫƁƤŵ ǫư Ɓǫǟ ǟǳŎʂ
ŎŜǟǟɭ   ĜŜƙƙ ŕưƤŜ ŜȋŜǗȒưƤŜ r ƙưưƖ ŴưǗȌıǗŕ ǫư ıƤưǫżŜǗ ȒŜıǗɭ 
 
 
 
 
 
²ƁŕŕƙŜǟōǗưǳŵż ˉ üŜŜǟǟƁŕŜ 
äżƁƙıƤǫżǗưǔƁŎ eưǳƤŕıǫƁưƤ 
fưƙŕŜƤ fƁȋŜıȌıȒ ȋƁǟƁǫ ǫư 
ưǳǗ >żƁƙŕǗŜƤʍǟ eǳƤ >ƙǳō 
ıƙưƤŵ ȌƁǫż ı  
ǗŜǔǗŜǟŜƤǫıǫƁȋŜ ŴǗưƢ  
ưƤŜ ưŴ ǫżŜƁǗ ǔıǫǗưƤǟɨ 
>ƙƁƤƖıǗŕɭ 
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ïǳƢƢŜǗ ïŎżŜƢŜ ȫȩȪȲ 
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>ưƤǫıŎǫɧ- äıǫ !ƙƙƁǟưƤ  -  ²ıƤıŵŜǗ 
üŜƙɧ ɼȩȪȭȫȲɽ ȱȯȬȰȯȯ  

 ÀȢŎŜ Ŝ-ƢıƁƙɧ  ƁƤŴưˈżǟƤǟŵɭưǗŵɭǳƖ 
ĜŜōǟƁǫŜɧ  ȌȌȌɭżǟƤǟŵɭưǗŵɭǳƖ 

eıŎŜōưưƖɧ ȌȌȌɭŴıŎŜōưưƖɭŎưƢɳżǟƤǟŵżıǗǫƙŜǔưưƙ 

mıǗǫƙŜǔưưƙ ïǔŜŎƁıƙ  
´ŜŜŕǟ ïǳǔǔưǗǫ fǗưǳǔ 

ȪȩȲ äıǗƖ çưıŕ 
mıǗǫƙŜǔưưƙ üïȫȯ Ȳmç 

Christmas Party 2019  


